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INTRODUCCION

El presente documento tiene como propésito realizar el seguimiento al Informe de Austeridad del Gasto
correspondiente a la empresa de servicios publicos DAGUAS S.A. E.S.P. OFICIAL, desde la funcion
de Control Interno, se busca evaluar el cumplimiento de las directrices establecidas en materia de
austeridad, transparencia y sostenibilidad financiera, asi como verificar la adecuada implementacion
de las medidas adoptadas para optimizar los recursos y reducir los gastos innecesarios sin
comprometer la calidad del servicio.

Este segwmlento se sustenta en lo dispuesto por la Ley 819 de 2003, que establece disposiciones
gramacic stop latey 1474 de 2011
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INFORME DE SEGUIMIENTO
Aspecto - . - .
Evaluable Segl_nmlento a la Austeridad del Gasto Publico de la Empresa de Servicios
Publicos DAGUAS S.A. E.S.P.
Penqdo_ gl De 01 de enero al 31 de marzo de 2025
seguimiento

OBJETIVO

Realizar el segu
servicios pu e
medidas adopl
concordancia ¢
del control fisca

do alortaleCImlento
infistrativa.

S ALCANCES 1P O 1C' L

pfesente segmmlentéEEé gw“an(jﬁégd”mg&mpleme’f:g‘as p%r«lé empresa de servicios
pliblicos DAGUAS'S'AL'E:S.POFICIAL fer &l primerperiodo trimestrali2025,con base en el Plan y el
Informe de Austeridad del Gasto presentados por la entidad. Se revisan aspecfos relacionados con
los gastos de funcionamiento, contratacion, servicios generales, adquisicion de bienes y servicios, asi
como otras medidas de contencion de gastos.

Este seguimiento incluye la verificacion documental, el analisis de indicadores de gasto, la
identificacién de posibles desviaciones frente al plan aprobado y la emision de recomendaciones
orientadas a fortalecer la eficiencia y el control en la ejecucion del gasto institucional.

PRINCIPIOS

Eficiencia: Que todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de sus objetivos
y metas, exigiendo la elaboracion y oportuna ejecucion de los planes y programas, asi como
~verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes
necesarios.
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Economia: Orienta a la entidad hacia una politica de sana austeridad y mesura en el gasto, como una
medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un equilibrio convincente y necesario en la
inversion, garantizando asi la debida proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de
costo beneficio.

MARCO NORMATIVO

= Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2 (...) “Las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de
gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante
legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumpl/mlento de estas dISpOSICloneS y las acc:ones que se deben tomar al respecto. Si se

: Eé‘b‘% el responsable

= Decreto ;@4,%9, de‘%qu»f"‘Pon@L@yaI@@%?aﬂlace e,L PLan p‘gﬂyﬂeg@adid@lg@asto 2024 para
los 6 organos que hacen parte del Presupuesto General de la Nagi6n?. - = 5= "

= Directiva Presidencial 08 de 2022. Directrices de Austeridad hacia un Gasto Publico Eficiente.

= Circular Interna 000013 de 2021, Sobre uso eficiente de los recursos en cumpllmlento de Ia
politica nacional de Austeridad del Gasto.

METODOLOGIA

Requerir informacion contable y presupuestal a la Jefe de Division Administrativa y Financiera y al
Almacén General, referente a los gastos de personal, honorarios, viaticos y gastos de viajes, servicios
publicos, gastos generales y mantenimiento de vehiculos, con el fin de determinar los gastos que se
presentaron durante el primer trimestre del afio 2025; una vez recibida la informacion requerida, y de
acuerdo al principio de buena fe, se procedera a realizar el informe de Austeridad del Gasto Publico.
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INFORME EJECUTIVO

A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos méas representativos, correspondientes
al primer trimestre de la vigencia 2025 comparados con el primer trimestre de la vigencia 2024, donde
en las observaciones se estipulan las variaciones.

1. GASTOS DE PERSONAL

1° TRIMESTRE | 1° TRIMESTRE
DETALLE = i DIFERENCIA  |VARIACION
Prestaciones sociales 115.700.420,00 156.989.825,00 | 41.289.405,00 35,7%
Sueldo de personals __~353.064.755,00-  394:512.671,00 | 38.447:916,00 10,9%
Sueldo por vacacion A 948542, 16.986.29300]  7.580.871,00 79,6%
Horas extras || B (B 12466735, 11.991.758,00. -3,8%
Prima Navidad || AL \% 3 e » 0,0%
Prima especial de servicios~- 1 N E & ) ¥ ) 0,0%
Prima de Vacaciones f o - 19.159.918,00 | 19.159.918,00 0,0%
Bonificaciones 1.170.310,00 2.090.962,00 920.652,00 78,7%
Indemnizacion vacaciones 4.168773,00] | '8.143.089,00 | [ 3.974.316,00 95,3%
s » F 7 . B = W = SRR = S

e

— @’%ﬂ W
”cd*r?é“sp?nd'ent‘?;“é‘lg primer trimestre de los

Con base en. confﬁké?’é“éﬁbnﬁdéﬁégﬁéﬂéﬁ?’de%éﬁééﬂ \ ‘primer t
Vo éﬁveﬁlbs ?‘ub‘l%s situacion que

afios 2024 y-2025: 56'aVidéntia tri incrementd general significa

amerita un analisis detallado desde el enfoque de control interno.

Se evidencia un aumento del 35,7% en el rubro de prestaciones sociales durante el primer trimestre
de 2025 en comparacién con el mismo periodo del 2024. Este incremento podria estar asociado al
pago de cesantias e intereses correspondientes a la vigencia 2024, realizados en 2025, asi como a
posibles ajustes normativos o al crecimiento en la planta de personal. Es recomendable verificar la
coherencia de este comportamiento con las disposiciones institucionales y el marco presupuestal
vigente, con el fin de garantizar que dicho aumento responda a criterios debidamente justificados y
sustentados. '

El sueldo de personal incrementé un 10,9%, lo cual puede deberse a nuevos contratos, ajustes
salariales o reubicaciones. Se recomienda verificar que los cambios estén debidamente soportados
en resoluciones, actas de nombramiento o escalafones.

El sueldo por vacaciones crecié en un 79,6%, lo que podria indicar un mayor nimero de funcionarios
que tomaron vacaciones durante este periodo o cambios en el proceso de liquidacion. Es importante
evaluar si se estan aplicando correctamente los cronogramas establecidos.

/;’ég/'na 5de 11
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Por otro lado, el rubro de horas extras refleja una disminucion del 3,8%, lo cual es positivo desde el
punto de vista de austeridad, siempre que no haya afectado la operacion de los servicios
institucionales.

Respecto a la prima de vacaciones, se registra una ejecucion en 2025 por $19.159.918, sin
antecedente en 2024. Se debe indagar si esto obedece a cambios en la normatividad o en la forma de
registrar este gasto

El rubro de bonificaciones tuvo un aumento del 78,7%. Se sugiere auditar los criterios bajo los cuales
fueron otorgadas, validando la documentacién de soporte, autorizaciones y cumplimiento de

requisitos.
Por tiltimo, lalindemnizacion porvacacionés subié en Lin / situacion que podria felacionarse con
procesos de feti ulacion de peri ; ‘ s. Se recomienda verificar que
dichos pagos ‘sten d € ajuste yinorn ativo.)
. . 2, HONORARIOS | ) |
‘i’ffl& = N«HDN@RAR‘IQSM“ P \ :
i SFRIMESTRE={"TTRIMESTRE | _*@-
%QETA‘}‘!E@W no comy etiteomadnd | w imﬁsafstgERE‘y?lﬁﬁ VARIGIGN

Honorarios 41.900.000,00 |  123.753.506,00 | 81:853:506/00 195,4%|

Durante el primer trimestre del afio 2025, se registra un incremento del 195,4% en el rubro de
honorarios, pasando de $41.900.000 en la vigencia 2024 a $123.753.506 en 2025, lo que representa
una diferencia absoluta de $81.853.506. Este aumento significativo requiere un anélisis detallado para
establecer si responde a una mayor contratacion de servicios profesionales, ajustes tarifarios,
ampliacion de cobertura de asesorias técnicas o juridicas, o a nuevas necesidades institucionales.

Desde el enfoque del control interno, es indispensable verificar que la contratacion correspondiente
haya seguido los principios de planeacion, transparencia, eficiencia y economia. Ademas, se
recomienda revisar la existencia de los respectivos estudios previos, soportes contractuales,
autorizaciones presupuestales y la alineacion con el Plan Anual de Adquisiciones

Célleﬁ No 4-88 Centro — celﬁlér: 320 233 04 .93 - bannen de A;;)'E;élké,ﬁrblima - Colambl:; . '“Pag/na 6de 11
www.daguassa.qgov.co E-mail: contacto@daguassa.gov.co




OFICINA DE CONTROL INTERNO

Nit: 900192022-1

3. VIATICOS
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES
1° TRIMESTRE | 1° TRIMESTRE
DETALLE SN s DIFERENCIA  |VARIACION
Vidticos y gastos de viaje - 2,630,118.00|  2,630,118.00

Durante la revision del rubro Viaticos y Gastos de Viaje, correspondiente al primer trimestre de 2025,
se evidencia un valor ejecutado de $2.630.118, mientras que en el mismo periodo del afio anterior
(2024) no se reportaron ejecuciones en este concepto. Esta situacion refleja un incremento del 100%
respecto al afio anterior, lo que representa una variacion significativa.

4. SERVICIOS PUBLICOS

: SEBNJGJ%S P COS...... . ‘%
/1 1° TRIMESTR 1° TRIMESTRE | _ N
DETA% a8 224 s VARIACION

Celsia Colombia SaESP /| F 862,617100 |  12,005,160.00 52.3%
Colombia Tele icaciones SA 5,037 468: 5,175:876.00.| .. 138, 2.7%
Comcel Comunicacion Celular Sa v 684,310.00 693,927.00 9 617 0 1.4%
Azteca Comunicaciones Colombia SAS Intemt - 1,725,934.00 - 1,892,887.00 | 166,953.00 9.7%
Digital Holdings SAS oo v\ 238000.00| @ 357,000.00] [ 119,000.00, 50.0%
Alcanos De Colombia S.A-E:S:P: I — . 115,290001~ 1916 ..\oo 76,310.00 | 66.2%
Daguas SA.ES.P. ™ 244«@4%@ _ 268,409.00 | “..54,367.00 25.4%
Colombla MOVlI SA*&S‘P‘Q ad's u ] “i e ) ;‘i K Poagvsian a [ ?% [ 1 f% i3 @ 53 1 0942 6&1 QO rs *31064@5%'99 0'0%

. .
Viieatthis A4 a8 a0

En el marco del proceso de seguimiento y control al gasto, se realizd el anélisis comparativo del rubro
de servicios publicos correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025. Se evidencia
un incremento significativo en el total de los pagos efectuados por este concepto destacando
particularmente el comportamiento de algunos proveedores.

La empresa Celsia Colombia S.A. E.S.P. presenta un incremento del 52,3 %, correspondiente a
$4.122.543, pasando de $7.882.617 en 2024 a $12.005.160 en 2025. Esta variacion representa el
mayor aumento en términos absolutos. Iguaimente, se observa un incremento del 66,2 % en el pago
a Alcanos de Colombia S.A. E.S.P., con una diferencia de $76.310 respecto al mismo periodo del afio
anterior. De igual forma, Daguas S.A. E.S.P. registra un aumento del 25,4 %, equivalente a $54.367.
Otros proveedores como Azteca Comunicaciones Colombia SAS, Digital Holdings SAS y Comcel
Comunicacion Celular S.A. reportan aumentos moderados de 9,7 %, 50 %, y 1,4 %, respectivamente.
En el caso de Colombia Telecomunicaciones S.A., el incremento fue leve, con una variacion del 2,7
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%. Finalmente, se evidencia el ingreso de un nuevo proveedor en la vigencia 2025, Colombia Movil
S.A.E.S.P.,, con un valor de $1.064.659.

Este comportamiento del gasto sugiere la necesidad de realizar una evaluacion detallada sobre los
factores que han incidido en el incremento de los costos, con el fin de identificar oportunidades de
optimizacion, asegurar el uso eficiente de los recursos y garantizar el cumplimiento del principio de
sostenibilidad financiera en la entidad.

5. GASTOS DE COMBUSTIBLE

COMBUSTIBLE
ALLE 4 |1° TRIMESTRE 202 DlFERENCJA,,,Z VARIACION

VERICULO COMPAGTADOR T | 0 10,437,806.0 ) 19.9%
VEHICULO COMPAGTADOR 0CJ445 . | 0 380088000 q 25.1%
VOLQUETA BW49 y/ &7\ 0] J3203793.00 % 1026,648.00 47.2%
CAMIONETA KW : 1,480779.004" “75200:00 5.4%
CAMIONETA SNL 515 1424,617.00 1,663,950.00 239,333.00 16.8%
DILIGENCIAS DE ADMINISTRACION Y G Ji . 2,899,029.00 127752900 |- . 1624,500,00 55.9%
APOYO BOMBEROS EMERGENCIA DESABASTECIMIENTO | - . . .= | . . 100,068.00] "~ 1100,063.00 0.0%
APOYO AL DESPLAZAMIENTO LABOR CTIVIDADES, w’ﬁ e ;

OPERATIVAS, EQUIPOS, Y HERRAMIENTAS. .- N:““"rs'rg;jﬁp» . 2,087,318.00 | il 267, 997,00 14.7%

esempeno competitividad y calidnd de vida

Del analisis comparativo de los gastos asociados al consumo de combustible entreel primer trimestre
de los afios 2024 y 2025, se evidencian variaciones relevantes que requieren atencion.

Los vehiculos compactadores XIK 493 y OCJ 445 presentan un aumento del 19.9% y 25.1%
respectivamente, lo cual podria estar relacionado con un mayor nimero de rutas, incremento en
jornadas de recoleccion o mayor desplazamiento operativo. Estas variaciones deben estar justificadas
con base en la programacion de rutas, niveles de servicio y posibles ajustes en el precio del
combustible. g

Llama la atencion el incremento significativo en la volqueta IBW 495, con un aumento del 47.2%,
equivalente a $1.026.648, lo cual podria asociarse a mayor frecuencia en el transporte de residuos,
materiales 0 escombros. Se recomienda validar el registro de actividades operativas correspondientes.
Las camionetas KWU 164 y SNL 515 muestran aumentos moderados del 54% y 16.8%,
respectivamente, que se mantienen dentro de rangos razonables de variacion.
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En contraste, se evidencia una disminucion del 55.9% en el rubro “Diligencias de Administracion y
Gestion”, lo que puede sugerir una mayor eficiencia en los desplazamientos administrativos o un
cambio en la estrategia de movilizacion del personal. Es importante confirmar si esta reduccion esta
alineada con una optimizacion operativa planificada o responde a restricciones presupuestales.

Se registra ademas un nuevo gasto en el concepto “Apoyo Bomberos Emergencia Desabastecimiento”
por $100.053, correspondiente posiblemente a una situacion puntual o emergencia especifica durante
el periodo evaluado.

Finalmente, el item “Apoyo al desplazamiento labores y actividades operativas, equipos y
herramlentas presenta un mcremento deI 14.7%, lo cual debe relamonarse con el crecimiento o

R -.sz&_;

mmr«evgn%n‘to P

w —— U sl -

Mj%’s:%pss:;ga;{zg, "“‘“‘*in‘ﬁﬁﬁlﬁl‘iéﬁ’rb cort Tt %éy 'Eséfsj

DETALLE 1° TRIMESTRE 2024 |1° TRIMESTRE 2025 DIFERENCIA VARIACION

MANTENIMIENTO 6,556,900.00 14,726,250.00 8,169,350.00 124.6%|

Al comparar el gasto en el rubro de mantenimiento ‘_entre el primer trimestre de 2024 y el mismo periodo
de 2025, se evidencia un incremento significativo del 124,6%, equivalente a $8.169.350.

Este aumento representa mas del doble del valor ejecutado en el afio anterior, por lo cual es necesario
realizar una revision detallada que permita identificar las causas que justifican esta variacion. Algunas
posibles explicaciones podrian estar relacionadas con:

o Elaumento en la frecuencia o intensidad de las actividades de mantenimiento preventivo y/o
correctivo de la flota vehicular y maquinaria.

o Laincorporacion de nuevos equipos o vehiculos que requieran mantenimientos adicionales.

o Fallas imprevistas o eventos extraordinarios que hayan demandado intervenciones de mayor

costo.
o Cambios en los proveedores o ajustes en las tarifas de los servicios técnicos contratados.
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Dado el impacto presupuestal que representa esta variacién, es fundamental que el area
correspondiente documente adecuadamente los soportes de los mantenimientos realizados (6rdenes
de servicio, facturas, reportes técnicos, registros de entradas y salidas de taller, entre otros), a fin de
verificar la razonabilidad, oportunidad y legalidad del gasto.

Asimismo, se recomienda evaluar si este comportamiento se encuentra alineado con el plan de
mantenimiento anual, los cronogramas operativos y las politicas internas de gestion de activos.

7. GASTOS DE PAPELERIA

PAPELERIA
DETALLE 1° TRIMESTRE 2024 |1° TRIMESTRE 2025|DIFERENCIA _ [VARIACION
o\ E ~.§!‘ = =, % 7 L i ~1
Papeleria 2,146,115‘5’! 0 25.4%
Al analizar el ff de pe observaiuna di mm%non el que representa
on. / 1er trimestre delafio . ]

Este comportamiento refle n rﬁahejo'més eﬁéient‘e'dé Iy'és ﬁééhfSoé deStjnédoé a este tipo de
suministros, lo cual podrfa &@@ﬁ‘@ﬁj&‘d1ver§9$fad jé;;;‘*ent% qug:; destacan:

e - e,
B . S w?«“"“ o

Rl ,‘,m;;*

Impl,eméntaﬁ‘lﬁﬁ idé medidas'de au'fsfeﬁdadie“%ﬁaéfon*al|ia@|§>hfiielf§a§t@ vidn

o Migracion de procesos fisicos a medios digitales, reduciendo asi Ta neceSIdad de materiales
impresos.

o Mayor control en la adquisicion y uso de insumos de oficina por parte de las diferentes
dependencias.

o Utilizacion de mventanos existentes 0 compras centralizadas que optlmlzan los costos.

Desde el punto de vista del control interno, esta disminucion es positiva, siempre que no haya afectado
el normal desarrollo de las actividades operativas y administrativas. No obstante, se recomienda
mantener un monitoreo continuo para verificar que el nivel de gasto se mantenga acorde a las
necesidades institucionales, sin caer en desabastecimientos ni en afectacion de los servicios.
lgualmente, seria pertinente validar si la reduccion obedece a una planificacion presupuestal
adecuada, o si se trata de un comportamiento coyuntural.
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RECOMENDACIONES.

e Se recomienda continuar con politicas enmarcadas en la austeridad en el gasto y que sean
representativas en la presente vigencia.

e Seguir dando cumplimiento para la vigencia 2025, a las Directivas Presidenciales, para
racionalizar los gastos de funcionamiento del estado en el marco del Plan de Austeridad
“Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Politica Cero Papel en la Administracion
Publica” focalizando esfuerzos para incrementar el uso de los recursos digitales.

o Fomentar practlcas de cultura del ahorro y eficiencia operatlva en todas las areas de la

en entac§n@ecnologlas que

; )elos* esplazamientos

omputos, aires

- t‘?fiif{éiﬁ de ‘L*E;fa

Veksando ot o it e

LILIANA STHEFANNY ARIAS PARRA
Profesional Universitario — Control Interno
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